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S.1 1. INDLEDNING

1. Indledning

Formdlet med Billund Builds er at understotte
udviklingen af fremtidens kompetencer og
det skabende verdensborgerskab ved at ud-
fordre og videreudvikle kreative, legende og
samskabte laeringsmiljeer. Billund Builds lseg-
ger op til, at badde bern og fagprofessionelle
samarbejder i dbne, kreative og eksperimen-
terende processer under et faelles, overordnet
tema med henblik pd at udvikle 215t Century
Skills og fremme flere tvaerfaglige leerings-
miljger i dagtilbud og grundskole. Billund
Builds er dermed mere end blot en temauge.
Der skabes nye og forbundne laeringsmiljger,
der er med til at give Barnenes Hovedstad
indhold, betydning og udtryk. Specifikt er
formdlet med Billund Builds:

Foto: CoC Playful Minds

At give berni Billund Kommune de bedste
muligheder for at udvikle fremtidens
kompetencer med fokus pd kreativitet,
kommunikation og samskabelse

At videreudvikle de fagprofessionelles
kompetencer indenfor en samskabende
paedagogik og didaktik med fokus pd
legende og eksperimenterende
laeringsmiljger

At opbygge og udbrede viden om og
metoder til samskabelse, evaluering og
facilitering af kreative og eksperimente-
rende laeringsrum i praksis.



| 2020 saetter Billund Builds for femte gang
fokus pd den eksperimenterende, legende og
samskabende lzeringstilgang, denne gang
under temaet Skabende Verdensborgere.
Temaet afspejler visionen om Billund som
Bernenes Hovedstad: Her laerer bern gennem
leg og er skabende verdensborgere. Lokalt har
dagtilbud og skoler i Billund Kommune tilpas-
set indhold og form i egen praksis inden for
det overordnede tema.

Evalueringsrapporten tager udgangspunkt i
barnenes perspektiver og suppleres lgbende af
de fagprofessionelles perspektiver. Formalet
med evalueringen er at blive klogere pd:

Hvordan oplever barn deres del-
tagelse i Billund Builds - Skabende
Verdensborgere?

Hvad laerer bernene gennem den legen-
de, eksperimenterende og samskabende
lseringstilgang i Billund Builds?

Hvad laerer bernene om temaet
Skabende Verdensborgere?

Fokus i evalueringen er sdledes primaert pd
bernenes deltagelse samt udbytte og laering,
og hvordan det sker i form af lokal organi-
sering, rammesaetning og anvendelse af
metoder og tilgange. Evalueringen forholder
sig ogsd til indsatser i Billund Builds som
kompetencelaft, inspirationsworkshops og
samarbejdet med de studerende, ligesom
evalueringen ogsd bidrager med viden til
Billund Kommunes generelle fokus pd inddrag-
else af barneperspektiver og samskabelse.
Endelig giver evalueringen indsigter til videre-
udvikling af Billund Builds, f.eks. i forhold til
paedagogisk rammesaetning af laeringsmiljoet,
samarbejde med studerende og lokale ak-
terer samt videreudviklingen af kompetence-
loft og workshops til hhv. dagtilbud og skoler.

Denne evalueringsrapport udger sammen
med praksisfortaellinger evalueringen af
Billund Builds 2020. Evalueringsrapporten
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samler de overordnede resultater, udbytte
og laeringsperspektiver fra Billund Builds -
Skabende Verdensborgere, mens praksis-
fortaellingerne udfolder og konkretiserer
rapportens hovedpointer i praksis til konkret
videndeling og inspiration.

Evalueringen henvender sig til alle fagprofes-
sionelle, ledere, konsulenter og interessenter,
der ansker et @get fokus pd og inspiration til
udvikling af den samskabende, eksperimen-
terende og legende laeringstilgang.

1.1. EVALUERINGENS EMPIRISKE
VIDENSGRUNDLAG

Evalueringsrapporten praesenterer viden

fra berne- og voksenperspektiver ud fra
analyser af kvalitative data fra interviews,
observationer og uformelle samtaler med
bern, fagprofessionelle og ledere, suppleret
med kvantitative data. Maengden af kvalita-
tive data ger rapporten valid i forhold til det
fortsatte arbejde med den legende, eksperi-
menterende og samskabende laeringstilgang
i Billund Builds.

Evalueringens empiriske vidensgrundlag
bestdr af datamateriale indsamlet aof fire
ansatte fra CoC Playful Minds i ugerne 4-9
over hele og halve dage. Bern og fagpro-
fessionelle i interviews, observationer og
spergeskemaer er alle anonymiserede i
evalueringsrapporten.

Datamaterialet bestdr aof interviews,
observationer og spergeskemaer.

Interviews

18 fokusgruppeinterviews med deltagen-
de bern, fagprofessionelle og ledere. Alle
fagprofessionelle og ledere havde en dben
invitation til at deltage pd udvalgte datoer.
Folgende fokusgruppeinterviews er udfert:

11 fokusgruppeinterviews med elever for-
delt pd indskoling, mellemtrin og udskoling
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Fem fokusgruppeinterviews med paedago-
ger og leerere fra dagtilbud og skoler

To fokusgruppeinterviews med ledere fra
dagtilbud og skoler.

Observationer

Observationer i fire udvalgte dagtilbud og
pad fire udvalgte skoler i Billund Kommune.
Observationerne suppleres af uformelle
samtaler og videoklip med bern, fagprofes-
sionelle og ledere. Herudover understottes
observationerne af lokale informationer
om organisering, evaluering og fortaellinger
fra Billund Builds indsendt fra dagtilbud og
skoler.

Observationer i fire dagtilbud

- Andedammen, bernehave, Vorbasse
Bernenes Univers Grindsted Syd, bgrne-
have og vuggestue, Grindsted
Bernenes Univers Billund, Traestubben,
Billund
Dagplejen, legestue i Team Dst, Grindsted.

Observationer i fire skoler
Billundskolen, 4. drgang
Hejnsvig Skole, mellemtrin og indskoling
Sdr. Omme Skole, indskoling, mellemtrin
og udskoling
Vestre Skole, mellemtrin.

Spergeskemaer
Folgende spargeskemaundersagelser er
gennemfort:

Evaluering af tre kvartalsworkshops pd
skoleomrddet

Evaluering af otte kompetenceklip pd
dagtilbudsomrdadet

Evaluering med de partnere, der har af-
holdt inspirationsworkshops.

| rapporten omtaler vi bern som bern i dag-
tilbud og som elever i skolen. Det ger vi for at

skelne mellem to strukturelt set meget for-
skellige laeringsmiljger og bernepositioner.

1.2. OPBYGNING AF RAPPORTEN
Rapporten praesenterer i kapitel 2 konklu-
sioner og anbefalinger pd baggrund af den
samlede evaluering. Herefter falger kapitel 3,
der fokuserer pd oplevelsen af Billund Builds
og sammenhangen mellem Billund Builds og
kerneopgaven i dagtilbud og skoler. Derefter
felger kapitel 4 omhandlende lzering og
udbytte pd dagtilbudsomrddet, efterfulgt af
kapitel 5, der omhandler laering og udbytte
pd skoleomrdadet. | kapitlerne 6 og 7 behand-
les hhv. bernenes deltagelse indenfor den
paedagogiske rammesaetning i dagtilbud og
elevernes deltagelse indenfor den didaktiske
ramme pd skoleomrddet. Kapitel 8 saetter
fokus pd& organiseringen af Billund Builds,
herunder sparring, initiativer og ensker.

Hvert kapitel afrundes med en kort opsam-
ling i form af delkonklusioner. Hvor det er
relevant er der henvist til praksisforteellinger
for at f& uddybet et fokus eller konkret inspi-
ration til arbejdet i Billund Builds.

Det sidste kapitel 9 fungerer som et appen-
diks ved at saette Billund Builds i kontekst af
gvrige initiativer i Billund Kommunes dagtil-
bud og skoler. Formdlet er at gere opmaerk-
som pd fremmende og haemmende faktorer
for de videre perspektiver med Billund Builds.
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2. Konklusioner og anbefalinger

| drets Billund Builds - Skabende Verdensborg-
ere forstds temaet pd mange forskellige

mdder lokalt i de deltagende dagtilbud og
skoler i Billund Kommune. Overordnet er fokus
pd dét at handle som en skabende verdens-
borger, uanset om undertemaet lokalt er FN's
17 Verdensmal, At Skabe Glaede eller Genbrug.

2.1. KONKLUSIONER

Samlet viser evalueringen, at Billund Builds -
Skabende Verdensborgere har dannet ram-
men om legende, kreative, eksperimenterende
og samskabende processer for bern i Billund
Kommunes dagtilbud og skoler. Bade ledere
og fagprofessionelle fremhaever, at de oplever
Billund Builds som relevant og meningsgivende:

ind i kerneopgaverne

for bernenes udvikling og tilegnelse af
brede kompetencer

ind i visionen om at veere Barnenes
Hovedstad.

Temaet har vist sit potentiale. Det samme har
dette drs Billund Builds om:

... Leering og udbytte

Evalueringen viser, at bade bgrnene i dag-
tilbud og eleverne i skoler har fdet kend-
skab til og oparbejdet erfaringer, evner og
forudsaetninger for at arbejde projekt- og
procesorienteret i mere dbne, eksperimen-
terende og samskabte laeringsforlgb. Herfra
kan kompetencer udvikles over tid gennem
gentagne brug af metoder og genkendelse
af leeringstilgangen i hands-on og skabende
laeringsmiljger. Dét at samskabe, idégenerere,
undersgge, eksperimentere og lege sig til
laering kan, som vi har set i uge 5, organiseres
pd forskellige mdder. Det er vigtigt at afpreve
og videndele om dette. Der er god inspiration
at hente i praksisfortaellingerne.

... Samskabelse

Bdde barn og fagprofessionelle har faet sterre
kendskab til og forstdelse for, hvad samskab-
else kan, samt oplevet vigtigheden i at ind-
drage begrns perspektiver og felge deres spor
i samskabelse af lseringsforleb og produkter,
der kraever undersggelser, problemlgsning,
idéer, forskellige forudsaetninger og kompe-
tencer samt ikke mindst at preve sig frem.
Nar bern og unge bliver lyttet til, far ansvar
for en sag eller et produkt, bliver engagerede
og optaget af at skabe noget sammen, der
er sterre end dem selv og bidrager til deres
omverden pd en god mdde, er der naesten
ikke graenser for motivationen, kreativiteten
og mulighederne. Sammen bliver der skabt
laeringsmiljger med fokus pd at eksperimen-
tere og bygge sig til mere eller ny forstdelse,
legende leringsoplevelser og prototyper, der
illustrerer lgsninger og bud pa fzelles temaer.
Bornene laerer dermed ogsd om betydningen
af samarbejde og om vigtigheden i at kunne
koncentrere sig og fordybe sig i en proces, der
bdade er sjov og til tider sveer.

... Mere end uge 5

De fagprofessionelle i bdde dagtilbud og skole
forseger at anvende lzeringstilgangen fra
Billund Builds i praksis over hele dret, fordi den
netop opleves som meningsfuld i hverdagen.
Det kraever dog bdde tid, planlaegning, ved-
holdenhed og en dben tilgang til, at det er
okay at prove enkelte metoder og tage er-
faringer med over i andre sammenhaenge.
Det kraever ogsd styrkede kompetencer hos
de fagprofessionelle og stilladsering i form af
workshops og metoder. De fagprofessionelle
udtrykker en udbredt tilfredshed med ledel-
sens opbakning, som er veerd at fastholde.

... Frustrationer og myter

Arbejdet med leeringstilgangen og de sam-
skabende metoder byder ogsd pa frustra-
tioner. @velse i, opmaerksomhed pd og reflek-



sioner over leeringstilgangen kan veere vejen
gennem de frustrationer, der opstar. De fag-
professionelles rammesaetning og facilitering
er afgerende for at komme disse frustrationer
og udfordringer til livs. Evalueringen viser et
behov for at praecisere, hvad Billund Builds er
og aflive myten om, at det er uden struktur
og rammesaetning fra de fagprofessionelle.

... Videndeling og fzellesskab

Evalueringen viser en efterspergsel pd en
tydeligere platform for videndeling, erfarings-
udveksling og feellesskabsfalelse pd tveers af
deltagende dagtilbud og skoler. Ligeledes
viser evalueringen et gnske om, at informa-
tioner som f.eks. kommende temaer er til-
gaengelige i god tid, for at kunne planlsegge
bedre. Endelig viser evalueringen, at dag-
tilbud og skoler gerne vil fellesskaber og
samarbejder, der raekker ud i det lokale milja
og til eksterne samarbejdspartnere - og at
det ogsd kan styrkes.

... Kulturaendring

Billund Builds er alt i alt medvirkende til at
skabe en kultureendring i bade dagtilbud og
skoler ved at udfordre de fagprofessionelle i
mdden at arbejde pd samt deres mdade at se
og relatere sig til bernene pd. En udfordring
der er til stede pd forskellig vis i dagtilbud og
skoler - ogsd blandt barnene, der hurtigt
identificerer og agerer i kendte strukturer,
forventninger og anerkendte roller. Evaluer-
ingen viser, at isser nogle barn har svaerere
ved at omstille sig til mere dbne og eksperi-
menterende laeringsmiljger, hvor de kendte
rammer og strukturer sendrer sig.

2.2. ANBEFALINGER
P& baggrund af de samlede data, analyser
og evalueringer er anbefalingerne:

At dagtilbud og skoler fortssetter med

at afpreve og anvende de samskabende
metoder og skabe lseringsmiljeer og forlab
med fokus pd barnenes deltagelse, enga-
gement og perspektiver - ogsd i forlab,
der ligger uden for Billund Builds-temaet
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eller linker til det for at skabe sterre sam-
menhaeng og genkendelighed

At Billund Builds-temaet forleber over
flere uger end kun uge 5. Der er behov for
laengere forleb og mere tid til planlaegning,
samarbejde omkring bernene, mulighed
for mere deltagelse for bernene, fordyb-
else og flere afprevninger, sé proces og
produkt kobles til meningsgivende og mo-
tiverende laering og udbytte - og til en
kultureendring, som bernene er med til

at skabe

At lytte til de fagprofessionelles ahaople-
velser, frustrationer og ensker og samtidig
gd teet pd deres roller, tilgange og kom-
petencer for at skabe plads til at arbejde
mere metodisk og systematisk med at
indtage nye roller, positioner og metoder,
der faciliterer og rammesaetter de dbne,
eksperimenterende og samskabende lae-
ringsforleb - herunder at skabe strukturer
og miljger for de bern, der er udfordret af
andre rammer og roller

At fortsaette med en organisering, der ind-
drager bredt og samtidig tilgodeser de
gode ledelsesmaessige takter ved at bistd
ledelsen i at kommunikere tydeligt om, hvad
Billund Builds er og kan - og generelt sigte
efter en rettidig og mdlrettet kommunikation

At afklare aftaler om roller, opgaver og
gensidige forventninger til samarbejdet
med studerende fra UCL pd forhdnd samt
at vaere opmaerksom pd dette i lgbet af
uge 5 - hvis samarbejdet med UCL skal
fortseette i Billund Builds regi

At videndele og skabe inspiration pd tvaers
af miljger og markere uge 5 som en saer-
lig feelles Billund Builds-uge i Barnenes
Hovedstad.
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3. Oplevelsen af Billund Builds -
Skabende Verdensborgere

| 2020 er der igen stor opbakning til Billund
Builds. | alt deltog 805 bern pd dagtilbuds-
omrddet og 2728 elever pd skoleomrddet.
Alle kommunale dagtilbud og alle kommunale
skoler samt to private skoler har deltaget i
dette drs Billund Builds, dog ikke nedvendigvis
med alle barnegrupper eller drgange. | dette
kapitel ser vi nsermere pd deltagernes oplevel-

se af Billund Builds - Skabende Verdensborgere.

Evalueringen viser igen i dr, at bernenes, de
fagprofessionelles og ledernes samlede op-
levelser af at arbejde med den legende,
eksperimenterende og samskabende leerings-
tilgang i Billund Builds er positive. P& skole-
omrdadet gdr det igen i datamaterialet, at
elevernes overordnende vurdering af del-
tagelsen i Billund Builds er positiv. De oplever,
at det er anderledes end normale skoleuger,
blandt andet fordi det fales som om, de ikke
laerer noget fagligt, fordi de leger, og fordi
det er anderledes end det, de er vant til:

Jeg elsker at have Billund Builds, fordi det er
anderledes end det, jeg er vant til.

Elev, mellemtrin, skole

Elevernes oplevelse af Billund Builds knyt-
tes samtidig til oplevelsen af, at de i hgjere
grad er med til at seette dagsordenen for
det, de gnsker at arbejde med, har medbe-
stemmelse i gruppesammensasetning og har
mulighed for andre kreative arbejdsformer.
Tilkendegivelser fra bernene i dagtilbud viser
0gsd, at barnene her har en positiv oplevelse
af Billund Builds. Fagprofessionelle ytrer her,
at bernene f.eks. arbejder mere koncentreret
i leengere tid. Bernenes leering og udbytte
udfoldes mere konkret i kapitel 4 og 5, og i
kapitel 6 og 7 udfoldes bgrnenes deltagelse
indenfor rammesaetningen.

| forleengelse af elevernes og bernenes
positive oplevelser af Billund Builds felger
ledelsernes og de fagprofessionelles oplev-
elser af, at leeringstilgangen i Billund Builds er
meningsfuld ind i dagtilouddenes og skolernes
kerneopgaver. Ledere fra bdde dagtilbud

og skoler fremhaever, at Billund Builds giver
mening i ssammenhaeng med bernenes kompe-
tenceudvikling, der er deres daglige kerne-
opgave. Enskoleleder saetter her ord pd dette:

Det er kompetencer og laering, der er i spil.
Det er det, ungerne skal lzere. Vi har malene
[de faglige], og dem lever vi op til, men jeg er
lige sa nysgerrig pa kompetencerne, og der
legger Billund Builds et fantastisk grundlag.
Leder, skole

Citatet fremhaever lederens oplevelse af
laeringstilgangen i Billund Builds som et
potentiale, der styrker elevernes brede
kompetencer. En anden skoleleder fortzeller,
hvordan Billund Builds er med til at skabe en
kulturaendring i praksis over tid. Nu markeres
Billund Builds seerlig intensivt i uge 5, men
skolelederen ser elementer af det hen over
dret som indikation pd, at de fagprofessio-
nelle bliver mere fortrolige med tilgangen og
metoderne, og hvad det kan. Eksempelvis ser
de fagprofessionelle eleverne pd en anden
mdde og far en bedre kontakt til eleverne,
end de plejer. Det giver en relationel styrkelse.
Lederen tilfgjer:

De fagprofessionelle kan afpreve noget, som
de ikke ved, hvor ender. Det tager de med i
den didaktiske rygsaek. At vaere tvunget ud
i en sddan proces er ogsa med til at udvikle
personalet professionelt.

Leder, skole
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En laerer bakker op om ledernes oplevelser og
beskriver essensen af Billund Builds:

Det er det, jeg ser som meningen med
Billund Builds og hele den made at arbejde
med lzering pa. At man laerer bern at
arbejde i en proces, hvor de skaber et unikt
nyt produkt og ger verdenen til et andet
sted at vaere. Samskabelsesprocesserne er
centrale, og derfor skal vi forklare bernene,
hvad er det processerne ger, og hvorfor er
de vigtige.

Leerer, skole

En leder i dagtilbud forteeller, hvordan hun
har til opgave at tydeliggere, at Billund Builds
ikke er en ekstra opgave. Dagtilbudslederen
oplever netop, at Billund Builds giver mening,
og at det haenger sammen med blandt andet
den styrkede paedagogiske lsereplan. En anden
leder fra dagtilbud supplerer med, at hun
oplever, at alt i Billund Builds laegger sig op
ad laereplanstemaerne; sprog, relationer,
kulturer osv., fordi Billund Builds kan samle

og favne det, samtidig med at det udbygges
med spontant indhold:

[Billund Builds] haenger godt sammen med
de styrkede laererplaner og diplomet i leg.
At se bornene, der har veeret med i processen
og fokus i processen - det har fyldt mere end
produktet. At here barnenes stemmer, og at
det er dem, der har vaeret med. Det har givet
meget energi til personalet. Lige pludselig
kan vi ret meget med ret mange af bernene.
De snakkede ikke normeringer - vi snakkede
konteksten, og det har veeret fantastisk.
Leder, dagtilbud

En dagtilbudsleder oplever, at psedagogerne
ser Billund Builds som endnu et nyt projekt,
men fremhaever betydningen af, at Billund
Builds saetter fokus pd bernene, deres stemme
og handlen, og at paedagogerne over sig i
laeringstilgangen:

Bornene er betydningsfulde. At de er med
til at definere indholdet. Det er vigtigt,
at de foler sig set og hert. Vi gver os i at
felge bernenes initiativer. Og i, at der ikke
er noget rigtigt og forkert. Det hele er med
til at danne bernene.

Leder, dagtilbud

Dagtilbudslederne suppleres af en psedagog
i dagtilbud, der oplever, at Billund Builds er
medvirkende til en eget bevidsthed om den
samskabende, eksperimenterende og legen-
de leeringstilgang:

Det eriuge 5, at vi er optaget af Billund
Builds, men tankegangen vil vi jo gerne have
til at kere fra uge 6 til uge 4. For hvert ar vi
kerer Billund Builds, er det som om, at man
kan maerke, at vi griber den mere og mere,
og de her processer... de lykkes altsd lenge-
re ud i fremtiden, sa det bliver en sterre del
af hverdagen.

Psedagog, dagtilbud

En anden paedagog supplerer og forteeller,
hvordan leeringstilgangen er en berigelse i
det daglige arbejde:

[Det er] en uge, hvor man hvert ar sam-
skaber sammen, der sker noget alle steder.
Mindsettet omkring det bliver opfrisket den
uge én gang om dret. Ugen ses som et start-
skud. Jeg synes faktisk, at vi bliver beriget
med ting fra CoC, f.eks. hjemmeside, faglige
input via workshops, plakat og bog.

Psedagog, dagtilbud

Analysen af datamaterialet viser, hvordan
flere fagprofessionelle i bdde dagtilbud og
skoler i kraft af Billund Builds har opndet
en gget bevidsthed om den samskabende,
eksperimenterende og legende lseringstil-
gang samt vigtigheden i at inddrage berns
perspektiver. Evalueringen tegner sdledes
et billede af, at lseringstilgangen forsgges
anvendt mere generelt i praksis, fordi den
opleves som meningsfuld i bdde bgrnenes,
ledernes og de fagprofessionelles hverdag.
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3.1. SUCCESER OG FRUSTRATIONER GAR
HAND | HAND

Trods en samlet positiv oplevelse af Billund
Builds - Skabende Verdensborgere er der
0gsa frustrationer at spore hos bdde barn,
fagprofessionelle og ledelse. Analysen af
datamaterialet viser, at bernenes frustrati-
oner primaert skyldes, at lseringstilgangen
fordrer mere proces- og projektorienteret
arbejde, end de er vant til, samt at de samar-
bejder med andre over en lsengere periode.
Frustrationerne kan dog vaere grobund til
laering, og evalueringen viser ogsd, hvordan
eleverne i lgbet af Billund Builds-ugen ople-
ver, at de er blevet bedre til at samarbejde
med klassekammerater, ligesom elever ogsa
positivt fremhaever, at den procesorienterede
arbejdsgang ger, at de kan holde fokus pd
ét tema i lebet af en uge fremfor flere fag i
lebet af en skoledag.

| praksisforteelling #1 og #3 seettes der fokus
pd, hvordan frustrationer er en naturlig del
af sddan en proces, og hvordan frustration-
erne blandt andet kan opstd, fordi det fra
elevernes perspektiv kan vaere sveert at se
meningen med processen. | praksisfortael-
lingerne ser vi ogsd, hvordan den proces-

og projektorienterede tilgang, der er et brud
med skolens vante rammer, kan fere mang-
lende overblik blandt eleverne og frustration-
er med sig. Som fagprofessionel stiller det
krav til planlaegning og organisering, og det
giver anledning til en oplevelse af frustration.
Ledelserne forteeller, hvordan laerere er
frustrerede og pressede pa tid til planlaeg-
ning og organisering af Billund Builds, ikke
nedvendigyvis fordi de ikke kan se meningen
med Billund Builds, men fordi de ikke kan
afssette den nedvendige tid, de oplever, det
tager at planlaegge Billund Builds. En skole-
leder forteeller her:

Det kraever meget mere end anden planlseg-
ning. Der er ingen lzerermal eller lzerervejled-
ning, de kansla op i. Bare dét, at de skal blive
enige - det tager tid. Samarbejde lererne
imellem krzaever afstemmelse. Det tager tid

at planleegge sammen. Ogsad at se sine fag
og se meningen med det. Det har ikke ned-
vendigvis noget at gere med Billund Builds,
men de er presset pa tid forberedelses-
maessigt. Det er svaerere at overskue pa
grund af flere undervisningstimer og feerre
forberedelsestimer.
Leder, skole

Evalueringen viser ogsd, at fagprofessionelle
pd skoleomrddet oplever, at det kan vaere
omfattende at fa alle fagene repraesenteret
pd forskellig vis. Dertil udtrykker laererne
0gsa frustrationer omkring faciliteringen og
rollefordelingen. Flere giver udtryk for, at de
er usikre pd, hvad Billund Builds er, og hvor-
dan rollefordelingen skal vaere mellem bern
og voksne. Praksisfortaelling #3 behandler
faciliteringen fra et skoleperspektiv nsermere.

Pd dagtilbudsomrdadet oplever de fagprofes-
sionelle, at Billund Builds er pdlagt ovenfra,
og det giver ogsd anledning til frustrationer.
En paedagog beskriver herunder de forskel-
lige forventninger og holdninger til Billund
Builds, der eksisterer internt i deres barnehave:

Uge 3-4 kan fylde meget, og kollegaer i
bernehaven synes, at uge 5 er den veaerste
uge i hele aret. Grunden er, at det bliver
trukket ned over hovedet pa institutioner og
skoler, og derfor ikke har lyst til at deltage
i Billund Builds. Nogle vil gerne den slags
projekter som Billund Builds, og andre synes
ikke det passer ind i r, og det gor det heller
ikke naeste ar.

Paedagog, dagtilbud

Pd trods af frustrationerne skyldes den over-
vejende positive vurdering af Billund Builds
hovedsageligt de mange lokale succeser, hvor
det lykkes at @ge fokus pd leeringstilgangen
og derigennem bgrnenes perspektiver.
Yderligere vurderes den samskabende laerings-
tilgang ogsd& meningsgivende i arbejdet

med kerneydelserne i den paedagogiske og
didaktiske praksis bdde pd dagtilbuds- og
skoleomrddet. Her viser analysen af datama-
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terialet, at ndr der opleves en sammenhaeng
mellem Billund Builds og kerneopgaven, er det
rammesaetningen, der har veeret afgerende.

3.2. DELKONKLUSION

Evalueringen viser en overvejende positiv
oplevelse af Billund Builds som en anden og
mere kreativ tilgang til lsering. Bade fagpro-
fessionelle og ledere oplever Billund Builds
som et centralt led i den feelles vision om,

at begrn i Billund skal laere pd en mere leg-
ende mdade med fokus pd at vaere skabende
verdensborgere. Temaet er derfor blevet
udfoldet med stor kreativitet, som flere af
praksisfortaellingerne viser. Fagprofessionelle
og ledere oplever ogsd, at Billund Builds er
et centralt led i bernenes brede kompetence-
udvikling gennem begrneinddragelse og
samskabelse.

Evalueringen viser ogsd, at laeringstilgangen
bliver forsegt anvendt ud overuge 5, som krae-
ver planlaegning og efterspil, der kan udbyg-
ges med mere samskabelse. Endelig viser
evalueringen, at de frustrationer, der opstdr i
en uforudsigelig proces, hvor man som fag-
professionel har skiftende positioner, ikke er
forgeeves. Vejen igennem frustrationerne sker
ved at @ve sig i, at vaere opmaerksom pd og at
reflektere over laeringstilgangen og de konkrete
processer heri. Nar frustrationerne overvindes,
resulterer det i ahaoplevelser og leering.
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4. Laring og udbytte pa
dagtilbudsomradet

Dette kapitel ser pd, hvad bernenes udbytte
og laering er i Billund Builds tilgangen, og hvad
de leerer om temaet Skabende Verdensborgere
pd dagtilbudsomrddet. Oplevelsen af bernenes
udbytte og laering bygger pd observationer

i dagtilbud og af de fagprofessionelles og
ledelsens perspektiver. Kapitlet behandler
saerligt tre omrdder indenfor lsering og ud-
bytte pd dagtilbudsomrddet:

1. Bernenes laering omkring deltagelse i
projekt- og procesarbejde

2. Bernenes oplevelser af en legende tilgang
til laering

3. Bornenes laering omkring temaet
Skabende Verdensborgere.

4.1. PROJEKT- OG PROCESARBEJDE
Overordnet viser analysen af datamaterialet,
at bernenes laering saerligt gar pd deltagelse i
projekt- og procesarbejde. Bdde ledelse og
paedagoger fremhaever, at det, bernene har
lzert i lzbet af ugen, er sket pd en anden mdde,
end det oftest foregdr. En leder forteeller her:

Bornene har laert at arbejde med et projekt
i lengere tid med alt det, der horer til af
op- og nedture. Barnene har faet en del
medbestemmelse, de har fundet ud aof,
at de bliver hort, og at de er en del af
projektet. Barnene synes, det har vaeret
sjovt og laererigt.

Leder, dagtilbud

| forleengelse af bernenes leering omkring
deltagelse i projekt- og procesarbejdet fol-
ger ogsq, at fokus flyttes fra produkt til
proces, og at bernene udvikler faerdigheder
i at arbejde med processerne. En paedagog
fortaeller, at hun oplever, at noget af det

vigtigste i Billund Builds er at have fokus pd
processen og ikke produktet, hvilket bliver
tydeligere fra ar til ar:

Det er faktisk noget af det, de her Billund
Builds-uger giver ar efter ar, det med, at vi
virkelig ser, hvordan bornene kan blive i
processen i leengere tid.

Psedagog, dagtilbud

Paedagogen fortaeller ogsd, hvordan lserings-
tilgangen i Billund Builds ger, at de bliver
gearet til at felge barnenes perspektiver.

| en dagpleje arbejdede de med kroppen
som tema, hvor barnene skulle tegne, klippe
og placere kropsdele. Om den oplevelse for-
teeller psedagogen:

Nar nu vi har klippet haender og fedder ud,
sa kan det vaere sveert, at de bare szetter
dem pd& maven, men det giver bare mening
for bernene. Og det, vi kan se, nar vi laver
de her processer, hvor dagplejerne er
fuldsteendig gearet til, at det er bornenes
perspektiver, der skal felges, sa kan bernene
bare vaere i de her processer tre kvarter.
Paedagog,dagtilbud

Bernenes fordybelse og fokus i en proces
knytter sig til rammesaetningen og laerings-
tilgangen, idet de fagprofessionelles rolle
muligger netop bernenes fordybelse og
fokus. Analysen af datamaterialet viser, at
hovedparten af de fagprofessionelle fra dag-
tilbud oplever, at Billund Builds sammenlignet
med en almindelig uge giver mulighed for
fordybelse. De fagprofessionelle fremhaever
blandt andet fordybelse som det at have tid
til at kunne vaere i aktiviteterne og arbejde
med det samme tema, dag efter dag.
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4.2. LEGENDE OG FANTASIFULD TILGANG
TIL LARING

Herudover fremhaever en mindre gruppe af
fagprofessionelle, at fantasien og fokus
herpd er et udbytte af Billund Builds:

Bornene har veeret en lereproces igennem

ved at arbejde sammen samt bruge deres

kognitive sans gennem deres fantasi.
Paedagog, dagtilbud

Ogsa en fysioterapeut, der afholdt inspirations-
workshop, oplever fantasiens muligheder og
udfoldelse hos bernene under Billund Builds:

Jeg har vaeret pa nogle fantastiske fantasi-
rejser. F.eks. veeret i slikbyen og skovle slik
pa store lastbiler, som blev fragtet tilbage
til bernehaven og fordelt i store kasser,
containere m.m. | en anden gruppe var der
en ildpistol, som havde skudt en cykel, og
det forte til en laengere rejse, hvor vi madte
dinosaurerne, som blev skudt, begravet
og genopstod, for vi atter vendte hjem til
bornehaven. En anden gruppe hoppede som
ksenguruer og modte prinsesser og prinser.
| superland kunne man preve alt muligt sejt
og staerkt, og pa et slot leb viind i Spiderman
games og laerte her mange tricks.
Fysioterapeut, inspirationsworkshop

Hun fortaeller, hvordan bern og voksne sam-
men og med udgangspunkt i bernenes idéer
og udviklede en legende tilgang til lsering.

4.3. SKABENDE VERDENSBORGERE
Evalueringen viser, hvordan de lokale tema-
tiseringer af Skabende Verdensborgere er
endnu en gennemgdende laering hos de del-
tagende bgrn i Billund Builds. Arets tema,
Skabende Verdensborgere, er nedbrudt og
konkretiseret pd mange mader rundt om i
dagtilbud og skoler. For et visuelt overblik
over de lokale tematiseringer, se grafikken.
Grafikken giver et indblik i de forskellige
undertemaer og laeringsomrdder, som
bernene har tilegnet sig under dette drs
Billund Builds.

Analysen af datamaterialet viser ogsd, hvor-
dan begrebsforstdelse er et laeringsudbytte
for de deltagende bern i Billund Builds.

En paedagog i dagtilbud forteeller her,
hvordan de har prioriteret succeskriterier i
forbindelse med deres Billund Builds-uge:

Andet succeskriterie er begreberne: Verden,
borger, at skabe, idéudvikle, undersege.
Og det er sjovt at here, hvordan bgrnene
begynder at bruge det: "Skal vi ikke ind og
skabe og undersege noget, og se Sofus?”,
og lige sa stille far de der begreber ind
undervejs i sma snakke.

Psedagog, dagtilbud

Barn helt ned i bernehavealderen begynder
at bruge begreber som skabe og underseage.
Det gdr generelt igen i datamaterialet, at
bernenes leering og udbytte af Billund Builds
knyttes til projekt- og procesorienterede
lzeringstilgange, herunder begrebsforstdelse
og fordybelse i procesarbejdet. En psedagog
fortaeller, hvordan det at undersege noget
sammen har givet naervaer mellem bern og
voksne, ndr de samles om et faelles tredje
som deres lokale tema:

Bornene har faet viden om emnet, naervaer
med den voksne om noget felles tredje og
erfaring i at vaere i processer.

Psedagog, dagtilbud

4.4. DELKONKLUSION

Evalueringen viser, at bernene i dagtilbud har
fdet styrket deres evner og forudsaetninger
til at deltage i projekt- og procesorienterede
forlab, ligesom de fagprofessionelle oplever,
at barnene har fdet en sterre begrebsforsta-
else, indblik i legende leering og i forleengelse
herafogsd kropsliggjort viden om og erfaringer
med bdde temaet Skabende Verdensborgere
og de pdgaldende lokale temaer, dagtilbud-
dene har arbejdet med.

For et mere konkret indblik i bernenes laering
og udbytte pd dagtilbudsomrdadet, se praksis-
fortaelling #2 og #4.
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5. Laering og udbytte pa

skoleomradet

Dette kapitel handler om, hvad elevernes lse-
ring og udbytte er i Billund Builds tilgangen,
og hvad de lserer om temaet Skabende
Verdensborgere pd skoleomrdadet. Kapitlet
behandler szerligt tre omrdder indenfor
laering og udbytte pd skoleomrddet:

1. Elevernes faglige leering indenfor
lokale tematiseringer af Skabende
Verdensborgere, herunder forstdelse af
og handling ud fra begrebet Skabende
Verdensborgere

2. Elevernes kompetencer indenfor
samarbejde

3. Elevernes lzering indenfor den proces- og
projektorienterede arbejdsform.

Evalueringen viser, at de fagprofessionelle
understoatter elevernes oplevelse af udbytte.
Seerligt fremhaeves elevernes leering i proces-
og projektorienteret arbejde og samarbejde
som et udbytte for eleverne i Billund Builds -
Skabende Verdensborgere.

Praksisfortaelling #1 omhandler elevernes
udbytte og leering under temaet Skabende
Verdensborgere.

5.1. FAGLIG LZERING OG FORSTAELSE AF
TEMAET SKABENDE VERDENSBORGERE
Den faglige laering for eleverne i skolen
spaender vidt og er afhaengig af de lokale
temaer, de pdgeaeldende klasser, drgange og
skoler har beskaeftiget sig med. P& en skole
har 4. drgang arbejdet med trafiksikkerhed,
og eleverne fortaeller i lgbet af ugen, hvordan
de med udgangspunkt i trafiksikkerhed som
undertema har laert, at man skal passe pd
hinanden i trafikken. De har ogsd fdet eget
kendskab til og laert om sikkerhed og trafik.

P& en anden skole har eleverne i mellem-
trinnet arbejdet med Uganda under De 17
Verdensmdl. En elev fortaeller, at de er blevet
klogere pd, hvor Uganda ligger, og har fdet
kendskab til landets natur og dyr. En anden
elev fortaeller, at han har leert, at ikke alle gér
i skole i Uganda. Elevernes faglige lesering og
udbytte spaender bredt under det overord-
nede tema Skabende Verdensborgere og
afhaenger af de lokale tematiseringer

pd skolerne.

Evalueringen viser ogsd, hvordan temaerne
muligger tveerfagligt arbejde og inddragelse
af fagfaglig viden fra skolefagene. Nogle ele-
ver, der arbejder med undertemaet genbrug,
fortaeller f.eks., hvordan de ved hjeelp af ma-
tematik og statistik vil undersege, hvorvidt
det kan betale sig at gd i genbrug. Generelt
tegnes der et billede af, at eleverne engage-
rer sig i deres undertemaer, tager aktivt del i
processen og er bevidste om den tilknyttede
faglige laering.

Analysen viser ogsd, hvordan det faglige
udbytte i Billund Builds kan vaere udfordrende
for laererne. To laerere beskriver udfordringen
med elevernes faglige niveau her:

Som fagleerer synes jeg, der mangler den
faglige del - Hvad har | lsert? Der skal vi
[lzererne] vaeret meget bedre til at ramme-
saette og tydeliggere, hvad der skal ske, og
hvilke succeskriterier har vi feelles for ugen.
Laerer, udskoling, skole

Jeg kunne godt taenke mig, at de havde lzert
en masse fagligt indenfor fagmalene.
Laerer, mellemtrin, skole
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Leerernes bekymring for elevernes faglige ud-
bytte suppleres yderligere med en udfordring
ved at omsaette abstrakt viden til mere hdnd-
gribelig viden. Begrebet skabende verdens-
borgere opleves af flere fagprofessionelle og
ledere som abstrakt og sveert at omsaette til
elevernes begrebsverden. En laerer fortzeller:

Hold da op, hvor er det svaert, hvad ligger
der lige i det, skabende verdensborgere?
Hvad synes bernene sd ikke?
Tidligere, sa har temaet vaeret nemmere
at arbejde under. Det har vaeret meget for
underviserne at nedbryde det og fa det
pindet ud, sa bernene kan forsta det.

Leerer, mellemtrin, skole

Oversaettelsesarbejdet af temaet, for at elev-
erne har kunnet arbejde med det, har fra de
fagprofessionelles perspektiv sdledes fyldt en
del, seerligt i ugerne forud for uge 5.

Analysen viser, at nogle elever oplever, at
begrebet er svaert at definere og forsta.

De giver udtryk for, at de ikke helt er klar
over, hvad en skabende verdensborger er.
Andre elever har flere bud pd forstdelsen og
betydningen af begrebet, og mange af deres
forstdelser saettes i forbindelse til deres lokale
tema. F.eks. fortaeller en elev, at en skabende
verdensborger er et menneske, der skaber
sikkerhedszoner, mens en anden elev fore-
stiller sig, at en skabende verdensborger er
en, der skaber mad. En tredje elev kobler
ligeledes begrebet skabende verdensborgere
til sit lokale tema og forestiller sig, at en
skabende verdensborger er en, der opfinder
noget nyt, som f.eks. at man kun bruger halvt
vand, ndr man skyller ud i toilettet.

For de fleste elever knytter forstdelsen af
begrebet skabende verdensborgere sig til det
at gere noget, altsd en handling. Flere lokale
undertemaer har da ogsd haft handlinger
som omdrejningspunkt, som f.eks. pd en
skole, hvor indskolingen beskaeftiger sig med
glaede via handlinger. Eleverne handler her
som skabende verdensborgere ved at skabe

Foto: CoC Playful Minds

noget aestetisk, der kan gives veek til folk, de
mader. Glaeden opstdr i medet bade ved at
give, modtage og ved at vise opmaerksomhed
til andre. Vigtige oplevelser og erfaringer til
at reflektere over Billund Builds temaet.

Evalueringen viser generelt, at eleverne er
reflekterede over, hvad det sprogligt vil sige
at vaere en skabende verdensborger. Selvom
om bdde elever og laerere har beskrevet
temaet som sveert at nedbryde, har hoved-
parten af eleverne alligevel pd forskellig vis
kunnet fortzelle, gere eller vise, hvad de har
arbejdet med i Billund Builds - Skabende
Verdensborgere.
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5.2. ELEVERNES KOMPETENCER INDENFOR
SAMARBEJDE

Samarbejde fremhaeves ogsd af bdde laerere
og elever som et udbytte og en leering i
Billund Builds - Skabende Verdensborgere.
En elev fortaeller her, at de har lsert at kon-
centrere sig og arbejde sammen med elever
fra andre drgange:

Man lzerer at koncentrere sig om noget

og arbejde sammen, og ja, ogsa at vaere
sammen med nogen fra de andre drgange,
f.eks. her, vi er jo blandet, 4., 5. og 6. klasse.

Elev, mellemtrin, skole

Som det fremgdr, er det ikke udelukkende
samarbejde med de personer, man plejer at
samarbejde med, men i hgj grad ogsd sam-
arbejdet pd tveers af klasser og drgange, der
fremhaeves som noget godt.

| analysens datamateriale er det ogsd gen-
nemgdende, at samarbejdet er forbundet
med en gget bevidsthed hos eleverne om,
hvad der egentlig skal til for atindgd i et
velfungerende samarbejde. En elev fortaeller
her, hvordan det i et velfungerende gruppe-
samarbejde kan vaere en fordel at veere
forskellige:

Jeg har leert, at selvom man bliver sat sam-
men i grupper, er det ikke altid den gruppe
fungerer, fordi man er meget forskellige, og
nogle gange er det underlige ved grupper
faktisk, at hvis man er lidt for ens, sa duer
man bare ikke sammen. Vi ville gerne det
samme, vi ville gerne sy toj til os selv, vi
opforte os lidt pd samme made, men sa
finder vi ud af, det duer bare ikke. Jeg har
fundet ud af, at man ikke altid skal tage den,
man kender.

Elev, mellemtrin, skole

Det gdr igen i datamaterialet, at eleverne
reflekterer over og er bevidste om valg af
samarbejdspartnere i Billund Builds. Som en
elev formulerer her, aflaeses konteksten og

formdlet med samarbejdet, og derudfra vael-
ges samarbejdsmakkeren:

Sa altsa, hvis det er Billund Builds, som

bliver vist sadan for foraldrene, det betyder,
at ens foraeldre kan veaere stolt over en, sa
vaelger man bare nogen, man ikke fjoller med.

Elev, mellemtrin, skole

P& mellemtrinnet fremhaeves samarbejdet
som en afgerende faktor for en succesfuld
arbejdsproces i Billund Builds. Men i samar-
bejdsprocessen kan der ogsd vaere udfordring-
er, der skal overkommes, for at samarbejdet-
bliver en succes, som en elev pdpeger her:

Vi har leert, at man kan sagtens sksendes og
sa lave noget imens.
Elev, mellemtrin, skole

Pd trods af udfordringerne ved samarbejdet,
kan samarbejdet stadig veere produktivt.

Evalueringen viser generelt, at samarbejdet
kraever gvelse og erfaringer for at lykkes om
en faelles sag. Opevelse af samarbejde frem-
haeves ogsd af leererne:

De skal i en uge samarbejde med de samme
om at lave et produkt. Og ja, man bliver sure
pa hinanden. Grupperne skulle selv lave en
samarbejdsaftale: Hvad er detm vi lover hin-
anden? Hvordan vil vi arbejde sammen?
Hvad nu nar vi bliver uenige - hvad ger vi sa?
Det lykkedes faktisk, og i sammenligning med
andre gange var der relativt fa konflikter.
Grupperne havde bernene selv lavet ud fra
et emne, hvem de godt kunne taenke sig at
arbejde sammen med, og at alle skal vaere i
en gruppe. Der var en meget dben snak om,
at der skal vaere to-tre stykker i hver gruppe.
... Vi snakker abent om, at vi har styrker og
svagheder. Det er jo selvfalgelig en kunst at
gore uden at haenge nogen ud. Det er et
forseg pa at se det fra helikopteren af -
hvilket Billund Builds i den grad er med til.
Nogle gange, nar det er svaert at arbejde
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sammen til dagligt, sa kan man satte sig
med en opgave uden at arbejde sammen.
Det kan man ikke i den her uge, fordi vi har
et feelles produkt, der skal laves.

Leerer, udskoling, skole

Leereren fortaeller om arbejdet med bevidst
at opeve bgrnenes samarbejde via sam-
arbejdsaftaler. Succesfuldt samarbejde
eleverne imellem skal sdledes ogsd ses i
sammenhaeng med laerernes facilitering og
rammesaetning.

5.3. ELEVERNES LARING INDENFOR DEN
PROCES- OG PROJEKTORIENTEREDE
ARBEJDSFORM

Evalueringen viser, hvordan eleverne i Billund
Builds laerer en mere proces- og projektorien-
teret arbejdsform, end de kender fra en
normal skoleuge. En elev fortaeller her om
forskellen pd en normal skoleuge og Billund
Builds:

Det, vi plejer, er at sidde pa vores plads

og sa skrive, sa gar vi ind pa internettet,

finder viden og skriver det pa et dokument.

Man kan vaere mere kreativ i Billund Builds.
Elev, mellemtrin, skole

Eleverne er generelt meget bevidste om og
opmaerksomme pd, at de i Billund Builds ar-
bejder pd en anden mdade end i det daglige.
Laeringstilgangen i Billund Builds medferer
ogsd mere ansvar, fortzeller et par elever fra
udskolingen. De oplever, at de laerer noget om
ansvar, fordi de selv skal tage ansvar for deres
produkt, og fordi der ikke er nogen voksne, der
forteeller, hvordan de skal lave produktet.

"Men de vil selvfglgelig gerne hjselpe os, hvis
vi sperger om hjzelp”, fortzeller en elev. De
oplever det positivt, at de selv kan styre sa
meget, men de er ogsd glade for vejledning
og sparring fra laererne: "Det er godt, sG man
ikke bruger for lang tid pd noget, der f.eks.
ikke kan lade sig gere". En anden elev forteel-
ler her, hvordan de i Billund Builds prever sig
frem og oplever, at der ligger en leering ved
at eksperimentere med fremgangsmader:

Jeg har leert, at det er ikke altid den nemme
made, der er den bedste. Den nemme made,
det var den med zigzag, men sa fandt jeg ud
af, at det virkede ikke, selvom det egentlig
var den nemmeste made, men det er det der
med, hvis det er det nemmeste, sa tager du
det bare, men taenker det ikke til ende.

Elev, mellemtrin, skole

Leererne oplevelse af elevernes laering og
udbytte i Billund Builds leener sig op ad
elevernes. En leerer fra udskoling fortaeller
her, hvordan eleverne har arbejdet mere
kreativt i Billund Builds:

Eleverne har virkelig vaeret kreative og brugt
alle mulige virkemidler.
Leerer, udskoling, skole

Evalueringen tegner generelt et billede af, at
eleverne har arbejdet pd en anden mdde og
veeret mere kreative end i de normale skole-
uger. Erfaring med arbejdsformen i Billund
Builds og strukturering af egne opgaver og
tid er ligeledes gennemgdende for elevernes
laering og udbytte. To leerere beskriver herun-
der, hvordan de oplever elevernes udbytte og
lsering i Billund Builds:

Bornene har veeret i den der frustration med
selv at prave at tilrettelsegge deres arbejde,
og finde ud af, hvad der egentlig kan ligge

i emnet. Selv om bernene har varet frustre-
rede, sd har vi trods alt faet hjulpet dem
igennem. Vi har lavet noget, som de har faet
ros for i sidste ende. Jeg haber, at det giver
dem noget at prove arbejdsformen.

Laerer, mellemtrin, skole

Samarbejde og struktur, det har bernene i
hvert fald faet med [fra Billund Builds].

Det der med, at man ikke hopper videre

til dansk og sa videre til noget nyt, men vi
bliver bare, der hvor vi er nu - ogsa at kunne
holde ud, at hvis det ikke lykkedes, sa sidder
vi faktisk stadigveek med det. Nu var der en
gruppe som havde en plan om at bygge en
skov med CO2-reduktion osv. Det lykkedes
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bare overhovedet ikke for dem, og de brugte
tre timer en dag. De skal jo stadig veere i
selve projektet og sa sige: Skal vi sa skrotte
den her plan? Man skal kunne vaere i, at det
er godt nok treels. ... Vi kan ikke bare hoppe
videre i teksten, til et andet fag.

Laerer, indskoling, skole

Laererne fortaeller her, hvor vigtigt, men ogsd
alsidigt og frustrerende, leeringstilgangen og
den projektorienterede arbejdsform i Billund
Builds kan veere. Arbejdsformen giver ogsa
mulighed for fordybelse, for at eksperimen-
tere og vedholdende prgve en idé af. Leererne
fremhaever i den forbindelse, at elevernei
Billund Builds har mulighed for at arbejde
mere grundigt og har tid til at blive i processen:

I Billund Builds nar du at komme mere

igennem og arbejde grundigere med det

over en uge, og bornene husker det mere.
Laerer, indskoling, skole

Bornene fremhaever isaer, at det er fedt,
at det er frit, og at de har tid til at blive
ved noget.
Laerer, mellemtrin, skole

Laererne oplever altsd, at laeringstilgangen
giver mulighed for mere fordybelse og sterre
sammenhaeng og grundighed i opgavelgs-
ningen. Evalueringen viser i den forbindelse
ogsq, at leeringstilgangen stiller krav til laerer-
ne, for at eleverne har de bedste forudsaet-
ninger til at lykkes i et anderledes leeringsfor-
lzb. Det gdr igen i datamaterialet, at det er
en sveer balancegang at lade eleverne gare
deres egne erfaringer og samtidig fa faci-
literet processerne af lsererne. Flere skoler
anvender samskabelsesmetoder for at under-
stotte arbejdsformen. Bade elever og leerere
udtrykker, at de har haft glsede af at anvende
specifikke metoder indenfor den eksperimen-
terende og samskabende tilgang, f.eks. i for-
bindelse med idéudvikling i faellesskab med
eleverne eller i undersggelsesfasen.

Evalueringen viser dog ogsd, at laerings-
tilgangen afstedkommer frustrationer og
udfordringer.

En laerer beskriver her, hvordan leererteamet
oplever elevernes frustrationer over en anden
arbejdsform, end de kender. Krav og opgaver
til eleverne eri Billund Builds sendret sammen-
lignet med den normale undervisning:

Bornene har svaert ved at taenke kreativt
og at fa vilde idéer. Det vi oplevede var, at
nar bernene skulle finde deres egen idé, sa
begrensede de sig. Det blev ofte mange af
de ting som bernene i forvejen havde set i
nyhederne. Vi provede at inspirere bornene.
... [Bernene] vaelger i stedet noget, som er
overskueligt, og som de kan forholde sig til.
Tankegangen er at folge en instruktion.
Det er en kultur, vi rammer i skolen, hvor ting
skal ga hurtig. Bernene reflekterer ikke over
dybden i tingene, og om det er rigtig eller
forkert. En har sagt, at jeg skal gore det
sadan, og sa ger jeg det.

Leerere, skole

Den vejledning, eleverne eftersperger, hand-
ler saledes ikke kun om sparring i processen,
men ogsa hjeelp til at overkomme frustrationer.
Vejledningen er ikke kun ngdvendig i forbind-
else med f.eks. idéudvikling, men ogsé i forhold
til fremlaeggelser og refleksioner. Vejledningen
og sparringen mellem elever og laerere er pd
den mdde ogsd med til, at eleverne gger deres
kompetencer i at arbejde proces- og projekt-
orienteret. Eleverne gver sig og e@ger deres
kompetencer i at praesentere deres idéer
foran andre, modtage konstruktiv feedback,
for derefter at reflektere over feedbacken i
gruppen og derudfra revidere eller lave en ny
fremadrettet plan.

| forleengelse af elevernes laering indenfor den
proces- og projektorienterede arbejdsform
peger flere af laererne ogsd pd en udfordring
ved at fa alle elever med. Nogle leerere er
bekymrede for de elever, der har det sveert i
den anderledes ramme og struktur, og stiller
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spergsmal ved, hvordan de far alle elever
til at deltage pd den bedst mulige mdade i
Billund Builds:

Vi star med to handfulde born, som slet ikke
kan veere i det. Hvad gor vi? Ift. inklusion,
struktur og nogle nye rammer - hvordan
handterer vi det?

Laerer, skole

Det svaere er inklusion af elever med szrlige
udfordringer, som udfordres szerligt, nar
hverdagens kendte strukturer brydes.

Laerer, skole

Laererne oplever altsd, at den projekt- og
procesorienterede arbejdsform, der er ander-
ledes end de normale skoleuger, giver udfor-
dringer for en szerlig gruppe elever, der har
behov for en hgj grad af struktur, og som ikke
selv eller i samarbejde med leererne formar at
skabe den tydelige struktur og rammesaetning
i Billund Builds, de ellers kender fra deres
almindelige skolehverdag.

5.4. DELKONKLUSION

Fra bdde elevernes og laerernes perspektiver
viser evalueringen, at elevernes udbytte af
Billund Builds saerligt handler om styrkelse af
elevernes kompetencer i at arbejde proces- og
projektorienteret og at samarbejde, herunder
at strukturere og tilrettelsegge egne under-
segelser og tid samt arbejde i samskabende
og eksperimenterende processer, hvor der
skabes rum til fordybelse og kreativitet.
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6. Bornenes deltagelse indenfor
den pedagogiske rammeszaetning

i dagtilbud

Dette kapitel beskaeftiger sig med bernenes
deltagelse indenfor den psedagogiske ram-
mesaetning i dagtilbud. Den paedagogiske
rammesaetning daekker ogsd over den daglige
organisering og bernenes entrei samskabelses-
processerne i dagtilbud.

Baselinerapporten fra Billund Builds Develop-
ment 2019 viste, at de fagprofessionelles
optagethed af en tydelig rammesaetning

for bernenes deltagelse og procesarbejde
muligger en kreativ, samskabende og ekspe-
rimenterende tilgang til lsering. Derfor er der
i drets evaluering et specifikt fokus pd ram-
mesaetningen for bernenes deltagelse. Det er
bdde rammesaetning som lokal organisering
af leeringsmiljget og psedagogisk anvendelse
af metoder og mindset. Specifikt er opmaerk-
somheden rettet imod nedenstdende indika-
torer i dagtilbud:

At bernene kan felge egne spor indenfor
en given rammesaetning

At barnene har medbestemmelse i
planleegning, udferelse og evaluering

At bernene kan arbejde med og skabe det,
de finder sjovt og spaendende

At inddrage alle berns perspektiver

Anvendelse af metoder til rammesaetning i
det projektorienterede arbejde

Udfordringer ved at rammesazette ifelge
bern og fagprofessionelle.

6.1. BORNENES DELTAGELSE INDENFOR
RAMMESZATNINGEN | DAGTILBUD

Analyse af datamaterialet viser, at de fag-
professionelle i dagtilbuddet, uanset om
dette er dagpleje, vuggestue eller berne-
haven, er optaget af at felge barnenes per-
spektiver. En paedagog forteeller her, hvordan
de i en barnehave har planlagt og rammesat
de paedagogiske aktiviteter i Billund Builds,
sdledes at alle bernenes perspektiver kom-
mer i spil via billeder, de har med hjemmefra:

De fortalte sd, om det var billeder fra ferie
eller derhjemmefra Der var ikke noget krav
til det, det skulle bare vaeret noget, de kunne
fortzelle om sig selv, og hvor de kommer fra.
Og det var sa dér, at vi [psedagoger] fik
nogle clues til, at det kunne da veere meget
sjovt at fa lavet nogle ting, som fortzller,
hvor kommer jeg fra. Derfor har vi blandt
andet lavet en guirlande med alle flagene
pa fra Afghanistan, Syrien, Vietnam og
Danmark.

Psedagog, dagtilbud

Her fortaeller psedagogen, hvordan ramme-
saetningen bestdr i at invitere til og skabe
rum for at f& barnenes perspektiver pd, hvem
de er, og hvor de kommer fra med udgangs-
punkt i medbragte billeder. Peedagogerne
tager her udgangspunkt bernenes perspek-
tiver og anvender dem i planleegningen af
kommende paedagogiske aktiviteter. | en
anden daginstitution fortaeller en psedagog,
hvordan de skaber muligheden for bernenes
deltagelse og stemmer ved hjselp af en
afstemning:
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Helt pa demokratisk vis havde vi ikke plan-
lagt noget pa forhand. Der blev skabt ud
fra bernenes idéer. Jeg havde systematiseret
bernenes forslag, og sa skulle de stemme
om det.

Paedagog, dagtilbud

Paedagogerne fortaeller, hvordan de skaber
et rum med plads til, at bernene kan ytre sig
og deltage. Lignende ses ogsd hos de yngste
barn, hvor en paedagog her forteeller, hvor-
dan det lykkes at forfelge bernenes spor i
konkrete aktiviteter:

Kroppen er temaet - sa langt skal vi faktisk
ned i rammeszaetningen, f.eks. at tegne krop-
pen pa et stykke papir, sa kan vi i de kreative
processer faktisk felge bornenes spor.
Vi er altsa helt nede i aktiviteten for at felge
bornenes perspektiv. Det er simpelthen sa
vigtigt, hvad vi gor som voksne.

Paedagog, dagtilbud

Paedagogen pdpeger her vigtigheden af de
voksnes rammesaetning og handlinger, for

at bernene har muligheden for deltagelse.
Samtidig har bgrnene ogsa forskellige forud-
saetninger for deltagelse, f.eks. pd grund af
alder. Det gdr igen i datamaterialet, at bade
paedagoger og ledelse forseger at tage hen-
syn til dette i de paedagogisk tilrettelagte
aktiviteter ved i hgjere grad at felge bernene
og deres optagethed. Nogle steder gdr bern-
ene f.eks. selv til og fraen aktivitet, psedagogen
faciliterer. Ved ikke at forlange, at bernene
skal blive i aktiviteten, imgdekommes bdade
de bern, der er gode til at koncentrere sig i
laengere tid ad gangen, og de bern, der
gerne vil veksle og ga til og fra.

| langt de fleste dagtilbud viser datamate-
rialet, at mange af metoderne til samska-
belse anvendes som rammesaettende i de
paedagogisk tilrettelagte aktiviteter, ligesom
samskabelsesprocessen med undersagelses-,
idéudviklings- og skabefasen er til stede.

En paedagog forteaeller her om brugen af
metoderne Vidensvaeg og Fotofinder:

Vidensvaeg, den lever bare derude nu.
Anderledes, fordi vi har de todrige med.
Ligesom at tage billeder af hinanden, f.eks.
glad, ked aof det, det er simpelthen blevet
sadan nogle gode billeder, hvor man kan se,
at det er barnene, der selv har taget dem.
Dagplejer, dagtilbud

Ved anvendelse af Fotofinder og Videns-
vaeggen skaber paedagogerne et forlgb, der
tager afsaet i bernenes naere verden. Det er
sagen, der er i centrum, og ved at alle barn
og voksne bidrager med dokumentation til
Vidensvaeggen ud fra egne forudsaetninger,
samskabes der om et feelles tredje. En anden
paedagog fortaeller her om, hvordan de har
brugt Vidensvaeggen som rammesaetning:

Vi var jo meget optaget af Vidensvaeggen
0gsq, og den er der helt sikket nogle,
der ogsa har taget rigtig godt imod. Og jeg
har flere billeder, hvor man kan se, at tinge-
ne er simpelthen kommet ned i bernehgjde
at haenge, og ja... Nogen har ogsa det her
med at samle ting ind og sa tage ud, hvor
de forskellige bern bor. Sa der er f.eks. nogle
bern, der har samlet sten, og sa har de malet
pa stenene.

Paedagog, dagtilbud

Her anvendes samskabelsesmetoderne til at
felge bernenes spor og at anskue verden i
bernehgjde. Evalueringen viser dog ogsd, at
det kan vaere svaert at rammesaette bernenes
deltagelse. Netop det at forfelge bernenes
perspektiv italeszettes af flere psedagoger og
ledere som sveert, da det blandt andet hand-
ler om at bryde daglige handlingsmenstre.
En dagtilbudsleder saetter herunder ord p4g,
hvorfor det at felge barnets perspektiv frem-
for, den planlagte aktivitet, kan vaere svaert:

For nogle er det graenseoverskridende og en
stilistisk udfordring at give slip pa kontrol-
len - at tage friheden til at lave meget mere
sammen med bornene.

Leder, dagtilbud
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Lederen forteeller her om, hvordan det kan
vaere udfordrende at felge bernenes per-
spektiver, og at hun ogsd er imponeret over,
hvor meget nyt peedagogerne tager med

sig fra Billund Builds. At forfelge bernenes
initiativ i dagtilbud kan vaere en udfordring.
Det kraever en del af de fagprofessionelle at
kunne udholde, at en del af organiseringen
sker undervejs i processen med bernene. Det
forudseetter, at man som paedagog har tillid
til processen og ter give slip. Det fortaeller en
paedagog her:

At vi laver noget, der er fzlles, at vi laver
noget sammen og udvikler og skaber noget
sammen. Vi mad se, hvor det gar hen ... og at
jeg ter give slip uden at vide, hvor det ender.
Psedagog, dagtilbud

Evalueringen viser, hvordan rammesaetningen
af bernenes deltagelse og initiativer mulig-
geres ved at anvende forskellige metoder i
en samskabende proces mellem bgrn og fag
professionelle, der udfordres psedagogisk i at
flytte egne perspektiver og positioner.

Foto: CoC Playful Minds

6.2. PADAGOGERNES LARING
Paedagogerne og lederne i dagtilbud peger
enstemmigt pd, at deres leering og ahaop-
levelser er i tilknytning til at forfelge barnets
perspektiv i Billund Builds. Specifikt fortaeller
flere paedagoger, at det i hejere grad er lyk-
kedes at saette rammen for at felge bernenes
perspektiver og initiativer. En paedagog for-
taeller herunder, hvordan de i en barnehave-
gruppe gjorde barnenes stemmer til retnings-
givende for den fremadrettede proces:

Vi startede op fra scratch. Vi havde tema-
et. Vi havde udpeget 15 bern og tre voksne
og skrevet et infobrev til foraeldrene, og sa
ma vi jo se. Til en start, og der var de ikke
generte eller noget, kom barnene op pa
en talerstol ved siden af mig, og sa stod vi
deroppe og talte om: Jamen, hvad er det for
et billede, du har taget med, og hvad kan du
fortzelle om det?

Paedagog, dagtilbud

Alle bernenes perspektiver bliver inddraget,
nar barnene fortaeller om deres billeder. Det
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gdrigen i data, at peedagogerne i dagtilbud
lykkedes med at forfelge bernenes spor og
initiativer via opmaerksomhed og samskab-
elsesmetoder, der netop bringer barnenes
perspektiver pd banen. Herunder fortaeller
en paedagog om laeringen ved at facilitere
metoden Idéskyer:

Jeg har lzert at vaere generator i idésky-
processen, sa der skabes en kreativ proces,
der kan bruges sammen med bernene.
Det har vaeret en ahaoplevelse at se, hvor
meget det betyder at felge barnets spor.
En god arbejdsmetode.

Psedagog, dagtilbud

Ndr det lykkes at falge barnenes spor, er det
altsd grobund for leering og ahaoplevelser for
de fagprofessionelle. | evalueringen udtrykker
bdde fagprofessionelle og ledere, at de har
fdet en @get bevidsthed om behovet for og
maengden af styring og kontrol i de psedago-
gisk tilrettelagte aktiviteter. En dagtilbuds-
leder beskriver her psedagogernes laering i
Billund Builds:

Hun har turdet at slippe pa kontrollen.
Der sker noget der. Hun skal korrigere eller
vejlede en gang imellem, men det giver en
frihed til at lave meget med bornene. Det
behover ikke vzere opstillet. Jo mere bernene
er med, jo nemmere bliver det. Nogle har
lettere ved det end andre. For nogle er det
stadig graenseoverskridende og vil gerne
have en skabelon. Jeg hdber, de smitter hin-
anden. De voksne bliver udfordret i, hvordan
de plejer at gere. De bliver forstyrret. [Vi]
oplever ogsa voksne, der bliver positive over,
hvad bern far taenkt sig frem til. Det er fedt,
at de kan blive udfordret pd det hele vejen
rundt.

Leder, dagtilbud

Lederen fortaeller her, hvordan paedagogerne
er opmaerksomme pd& at indgd i de paeda-
gogisk tilrettelagte aktiviteter som vejledere,
hvor de kan @ve sig i at slippe kontrollen p&
udvalgte omrdder. | forlaengelse heraf, har

paedagogerne ogsd fdet skeerpet deres blik
for at prioritere processen. Det er sdledes
de fagprofessionelles positionering og rolle
sammen med bernene, der er opmaerksom-
hed pd og leering ved i Billund Builds.

Evalueringen viser, at de fagprofessionelle
far en oget bevidsthed om, hvor mange ting
bernene kan byde ind med, ndr rammesaet-
ningen er tilrettelagt ud fra bernenes forud-
saetninger, ogsd selv om det er 2-drige bern.
Med andre ord har de fagprofessionelle
afprevet og opevet erfaringer med at skabe
en rammesaetning, der muligger at felge ber-
nenes perspektiver og initiativer samt en tro
pd, at bern kan vaere medskabere.

6.3. DELKONKLUSION

Evalueringen viser, hvordan den paedago-
giske rammesaetning for bernenes deltagelse
muliggeres af forskellige metoder i en sam-
skabende proces. Det er dog ikke uden ud-
fordringer for de fagprofessionelle, men ndr
det lykkes, viser evalueringen, at det skaber
laering for bdde barn og voksne. Der er inspi-
ration at hente i praksisfortaellingerne #2

og #4.
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7. Elevernes deltagelse indenfor
den didaktiske rammesaetning

pa skoleomradet

Dette kapitel handler om elevernes deltagel-
se indenfor den didaktiske ramme pd skole-
omrddet. Kapitlet ser naermere pd elevernes
muligheder for medbestemmelse indenfor
rammen og udfordringer relateret hertil.

Evalueringen viser, at der er tre overordne-
de tendenser i forhold til rammesaetning af
elevernes inddragelse og medbestemmelse i
Billund Builds pd skoleomrdadet:

1. Halvdelen af de deltagende skoler star-
ter samskabelsesforlgb med eleverne om
planlaegning og idéudviklingsfasen i uger-
ne forud for markeringen af Billund Builds
i uge 5. Eleverne er fra planlaegningsfa-
sen inddraget pa forskellig vis og indgar
i planlaegning, udferelse og evaluering af
Billund Builds.

Foto: CoC Playful Minds

2. Lidt under halvdelen af de deltagende
skoler starter samskabelsesforlab med
eleverne, hvor de i overvejende grad er
inddraget og medbestemmende pd ud-
formningen af uge 5. Oftest karakteriseret
af en tidsramme fra mandag til fredag
i uge 5. Eleverne inddrages i udvalgte
parametre i forhold til egen planlsegning,
udferelse og evaluering, sdsom valg af un-
deremne, gruppesammensaetning og valg
af arbejdsformer.

3. Pa enkelte skoler er Billund Builds planlagt
og struktureret fra start til slut primaert fra
laerernes side, idet de har vurderet, at det
er mest meningsfuldt ud fra de pagaelden-
de elevernes forudsaetninger og behov for
struktur.
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71. ELEVERNES MULIGHEDER FOR
MEDBESTEMMELSE INDENFOR RAMMEN
Elevernes oplevelse af deres mulighed for
medbestemmelse i forbindelse med Billund
Builds beskrives her af en elev:

Det er ligesom leererne, der har lagt
rammerne, og sd skal vi male billedet.
Elev, skole

Eleven udtrykker her pd malerisk vis, at
eleverne ogsd har medbestemmelse i

Billund Builds. Og at der er en forskel pd
lserere og elever, hvor mange elever udtrykker
forventning om, at lsererne lsegger rammen.
Analysen af datamaterialet tegner generelt
ogsd et billede af, at hovedparten af eleverne
oplever, at de har veeret medbestemmende
pad flere forskellige parametre, sGsom valg

af indhold til temaet, arbejdsformen, grup-
pedannelser, typen af fremlaeggelse og
evaluering.

Elevernes oplevelse af medbestemmelse i
Billund Builds fremstdr seerlig tydeligt, ndr
det sammenlignes med en normal skoledag.
Eleverne forklarer herunder, hvordan de ser
en sterre mulighed for medbestemmelse i
Billund Builds:

Her bestemmer vi jo selv, hvad det er, vi vil,
til forskel fra nar vi normalt har matematik,
sa har vores lzrer jo ligesom bestemt:

nu skal | lave det. Og nar | sa er faerdige,

sa ma | lave det.

Ja her, der star vi faktisk naermest helt pa
egne ben, fordi vi vaelger selv et emne,

og det skal vi selv finde ud af at ga i
dybden med.

Elever, udskoling, skole

Eleverne fremhaever szerligt dannelse af
grupper og arbejdstema som et punkt, hvor
de har mulighed for medbestemmelse.
Modsat viser evalueringen, at eleverne op-
lever at have mindst medbestemmelse i
planlaegningsfasen af Billund Builds. | selve
arbejdet med deres tema og arbejdsformerne

i Billund Builds oplever eleverne overvejende
en hgj grad af medbestemmelse. Eleverne
oplever generelt ogsd at have medbestem-
melse i den lokale evaluering af Billund Builds,
fordi de her kan give deres stemme tilkende.
Flere aof eleverne fortaeller, hvordan evalue-
ringen anvendes dagligt i deres portfolios,

pd Vidensvaeggen og/eller afsluttende som
markeringen af Billund Builds i uge 5, som en
elev fortaeller her:

Nar vi er ferdige med projektugen, sa
fortzeller vi altid, hvad der vil vaere bedre,
og hvad der var godt.

Elev, skole

Eleverne oplever, at medbestemmelsen ger,
at de feler sig hert og har indflydelse pa
deres egen dagligdag. Analyse af datamate-
rialet viser, at bdde laerere og elever oplever
det som en motivation for eleverne at veere
medbestemmende pd deres egen dag.

Flere elever saetter ogsd lighedstegn mel-
lem 'samskabelse og medbestemmelse’ og
'sjov og spaendende’. En elev i udskolingen
fortaeller blandt andet, at Billund Builds er
"spaendende, fordi det er noget, som vi selv
har valgt at arbejde med. Sidste ar havde de
voksne allerede valgt emnet, men s& kunne vi
selv bestemme, hvilken ting vi ville lave." Dette
fremhaeves ogsd af laererne, der fortaeller, at
flere elever giver udtryk for, at de synes, det
er sjovt at veere med til at bestemme.

For leererne er ejerskab og det at fole sig
hert afgerende for, at eleverne oplever deres
medbestemmelse i Billund Builds som noget
positivt. De forklarer, hvordan eleverne bliver
anerkendt ved, at de voksne tager deres
input alvorligt. En elev beskriver, hvordan
muligheden for selv at veelge ger, at hun
arbejder mere koncentreret:

Jeg kan godt finde pa at vaere temmelig
ukoncentreret, nar det bare er en normal
uge, men nar det er sddan noget med Billund
Builds, hvor du selv far lov at vaelge, hvad
det er, du gerne vil lave, sa kan jeg sadan lidt
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mere koncentrere mig, fordi sa ved jeg, det
her! Det har jeg selv valgt. Det er det her,
jeg gerne vil.

Elev, mellemtrin, skole

De fleste elever fremhaever medbestemmelse
positivt, men der er dog en gruppe af elever,
der ytrer, at de ikke har lyst til at bestemme
alt, for det gar ofte bedre, ndr laereren be-
stemmer, siger de. Imens nogle elever stort-
rives og blomstrer ved samskabelse og @get
medbestemmelse, er det for andre elever
rigtig sveert at skulle planlsegge og styre pro-
cessen fra start til slut. Generelt har leererne
ogsd et fokus pd den gruppe af barn og
unge, der har sveert ved at deltage i Billund
Builds. En lzerer oplever elevernes frustra-
tioner som et savn af en mere struktureret
undervisning, hvor leereren fortaeller, hvad
der skal ske. En leerer forteeller her, hvordan
den ggede medbestemmelse i Billund Builds
udmenter sig i frustrerede elever:

Bornene er frustrerede over, at de ikke ved,
hvad de skal.

Laerer, skole

Leereren forteeller videre, hvordan eleverne
mangler erfaring med selv at vaelge og prove
planleegning og udferelsen af denne, da
lsererne til daglig strukturerer en undervis-
ning, som er mdlorienteret og helt planlagt af
lsererne. En af eleverne forklarer i forleengelse
heraf, at han synes, at emneuger er kedelige,
og eftersperger noget, han kender fra den
almindelige undervisning som f.eks. i-stav-
ning i dansk.

Evalueringen viser altsd, at en gruppe af ele-
ver er udfordrede af den anderledes struk-
tur og @get mulighed for medbestemmelse.
Laererne forteeller, at de stdr med nogle
elever, som slet ikke kan vaere i de nye ram-
mer. At skabe en ramme, der bdde er dben
overfor elevernes egne perspektiver og idéer
og samtidig kan rumme elevernes forudsaet-
ninger og erfaringer, er ifglge laererne den
sterste udfordring i Billund Builds.

Evalueringen peger sdledes pd nogle ud-
fordringer i at finde den rette balancegang
mellem at felge elevernes initiativer og pd
samme tid rammesaette mere styret, sd alle
kan vaere i det. Samtidig er det vigtigt at
betone, at det ikke kun er eleverne men ogsd
lsererne, der kan have sveert ved at vaere i

og agere indenfor de mere dbne rammer i
Billund Builds. Lige under halvdelen of laerer-
ne italesaetter, at de selv har behov for faste
rammer og struktur.

7.2. LARERNES DIDAKTISKE
RAMMESZATNING UD FRA ELEVERNES
FORUDSATNINGER

Evalueringen viser, at de omrdader, lsererne
har udvalgt til medbestemmelse, i hgj grad
er sket pd baggrund af elevernes forudsaet-
ninger og erfaringer. Organiseringen er sket
med gje for, at flest mulige elever far en god
og succesfuld oplevelse med arbejdsformen
i Billund Builds. En leerer forteeller, at saerligt
de fast rammer er vigtige for de yngste

i indskolingen:

Det er lettere at vaere samskabende indenfor
nogle faste rammer, for ellers kan de mind-
ste ikke finde ud af det.

Laerer, indskoling, skole

Citatet er udtryk for en logik og tendens til,
at rammesaetningen er forskellig afthaengig
af klassetrin, idet den seettes ud fra elevernes
forudseetninger og erfaringer. Evalueringen
viser dermed, at laererne er meget bevidste
om at rammesaette og udfordre eleverne
indenfor deres nsermeste udviklingszone,
herunder graden af medbestemmelse elev-
erne trives bedst med. Det er en balance-
gang, hvor eleverne bdde far fagligt input og
samtidig har mulighed for at treeffe egne valg
i forhold til emne, arbejdsgange og fremstil-
ling af produkter. Leeringstilgangen i Billund
Builds giver en mulighed for at udvikle og
udfordre bdde elever og laerere. En skole-
leder forteeller:
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Der er mange, der ser gode processer og
deri ser bernene fra nye vinkler. Andre kan
slet ikke veere i det, fordi de har brug for
flere faste rammer og struktur. Det positive
er at se andre fra en anden vinkel, nogle
kompetencer man ikke vidste, de havde,
samarbejde pd kryds og tvaers, nye relation-
er, nogle der blomstrer, fordi de kan vaere
kreative og fa lov til at bruge haenderne.
Ogsa nye samarbejdskonstellationer.
Nogle bern far en anden rolle, fordi de far
lov at vaere kreative - bygge sig ud af en
losning fremfor at fort=lle eller digte den
- pd den made kan de bruge tilgangen.
Den inspiration, de far fra Billund Builds,
tager de med pa andre tidspunkter ogsa.
Leder, skole

Skolelederen fortaeller ogsd, hvordan han
oplever, at relationerne til eleverne styrkes i
laeringstilgangen i kraft af nye roller og po-
sitioneringer, der samtidig ger det muligt for
laererne at se eleverne i et andet perspektiv.
En anden skoleleder oplever, at Billund Builds
gor det muligt for lsererne at afpreve noget
didaktisk, de ikke ved, hvor ender, og det er
en dben proces, der far laererne til at reflek-
tere, afpreve ting og udvikle sig professionelt.

7.3. DELKONKLUSION

Evalueringen viser overordnet, at laererne

er meget bevidste om at rammesaette og
udfordre eleverne indenfor deres nsermeste
udviklingszone og graden af medbestemmel-
se, eleverne trives bedst med. Evalueringen
peger dog ogsd pd nogle udfordringer i at
finde den rette balancegang mellem at felge
elevernes initiativer og pd samme tid ramme-
saette mere styret eller tilpas styret, sé alle
kan veere i det. Leeringstilgangen i Billund
Builds handler dermed ikke om at sidde pd
haenderne, tveertimod kraever det ambitigs
forberedelse og tydelig rammesasetning med
en dbenhed eller uforudsigelighed, der giver
plads til elevernes udforsknings- og skabe-
processer. Tilgangen skubber til den kendte
fagprofessionelle rolle og kalder pd nye aen-

drede positioner. For yderligere inspiration, se
praksisfortaelling #3.
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8. Organisering af Billund Builds:
Sparring, initiativer og ensker

Dette kapitel handler om organiseringen om-
kring Billund Builds, herunder ledelsens rolle

i form af sparring, samarbejdet med stude-
rende fra UCL samt gnsker til Billund Builds
fremadrettet.

8.1. LEDELSENS ROLLE

Det gdr igen i datamaterialet, at de fagpro-
fessionelle pd tveers af dagtilbud og skoler
oplever en opbakning fra ledelsen til del-
tagelse i og organisering af Billund Builds,
bdade i forhold til skonomi, organisering og
lebende sparring. En leder fortaeller, hvordan
Billund Builds labende er pd dagsordenen til
paedagogiske teammaeder, for blandt andet
at fokusere p& de optimale rammer. P& skole-
omrddet forteeller en leerer, hvordan ledelsen
systematisk felger op fer, under og efter uge
5 og arbejder mdlrettet med inddragelse af
bernene. En paedagog fra dagtilbud supple-
rer her:

Ledelsen er meget interesseret, ogsa skono-
misk, hvis der er behov for noget ekstra pa
nogen made. Generelt god opbakning, nys-
gerrig og har sagt: husk materialet fra CoC.
Psedagog, dagtilbud

Samlet viser evalueringen en tendens i ret-
ning af, at ledelserne lokalt er gdet mere ak-
tivt ind i at f& Billund Builds pd banen. Det er
en vigtig pointe fra de tidligere evalueringer
af Billund Builds, at netop synlighed, spar-
ring og opbakning fra ledelsen er centralt for
en optimal organisering, gennemfarelse og
udbredelse af Billund Builds som en saerlig
tilgang i Bgrnenes Hovedstad. Evalueringen i
dr peger pd en positiv udvikling her, men ikke
nedvendigvis hvorfor.

8.2. SAMARBEJDET MED STUDERENDE
FRA UCL

Som et led i organiseringen af Billund
Builds er de studerende fra paedagog- og
laereruddannelsen pd University College
Lillebaelt (UCL) tilknyttet Billund Builds i uge
5. Formadlet er at give de studerende indblik
i og erfaring med en praksis, der arbejder
med kreative, legende, eksperimenterende
og samskabende lzereprocesser, ligesom de
studerende bidrager med nye perspektiver
pd den eksisterende praksis.

P& skoleomrddet er der forskellige oplevelser
af samarbejdet. | udskolingen opleves samar-
bejdet ikke overvejende meningsfuldt fra le-
delsens og de fagprofessionelles side, da det,
som en leerer forteeller, "...er sveert at komme
ind og skubbe til eleverne, da eleverne ikke
har brug for dem". Samme lserer oplevede
ogsq, at de studerende ikke folte sig nyttige,
"og det er en skam", afslutter han. Formdlet
med, at have de studerende koblet pd for at
give dem erfaringer fra skolepraksis, er altsd
ikke optimal i udskolingen.

P& mellemtrinnet er oplevelsen af samarbej-
det med de studerende mere delte. Nogle
oplevede det som en meningsfuld bonus,
fordi de studerende lavede oplaeg, bidrog
med ekstra haender og stillede spargsmdls-
tegn ved lerernes handlen og geren i praksis.
Oplevelsen fra indskolingen ligger i trdd med
dette, hvor hovedparten af lsererne finder
samarbejdet med de studerende positivt og
meningsfyldt.

Pd dagtilbudsomrdadet opleves samarbejdet
med de studerende overvejende positivt.

De studerendes bidrag og tilstedeveerelse
beskrives som meningsfuldt og givende for
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bernene, da de blandt andet byder ind med
nye idéer, energi og flere haender.

Fra UCL er tilbagemeldingen af blandet
karakter. Peedagogstuderende oplever
generelt en storre tilfredshed med oplevel-
sen og udbyttet af at veere med i uge 5, end
leererstuderende ger. Peedagogstuderende
forteeller, at de traeder ind i processerne
sammen med bernene og fungerer som en
ekstra stette der. Om end ikke alle paeda-
gogstuderende har lige nemt ved at saette sig
selv i spil i en ny kontekst. "Men det er jo ogsd
forste ar pd uddannelsen” pdpeger lederen
af peedagoguddannelsen.

Nogle laererstuderende har peget pd, at

de manglede bedre aftaler om deres rolle

og opgaver i forbindelse med at vaere ude i
praksis, hvor en del fortzeller, at de har falt
sig overflgdige eller ségar i vejen. Andre har
oplevet at have fdet lavet rigtig gode aftaler
om roller med blandt andet undervisningsop-
laeg og en faciliterende rolle i processen.

UCL's ledelse og undervisningspersonale
peger pq, at der for de laererstuderende har
veeret lagt op til et tematisk og metodisk
forleb i praksis, som teoretisk og didaktisk
giver rigtig god mening i lsereruddannelsen,
men at udbyttet ikke stdr mal med indsatsen.
Det sidste er ikke tilfaeldet for de psedagog-
studerende, hvor strukturen og processen
passer bedre - og 0gsd synes mere udbytte-
rigt som vigtige erfaringer og perspektiver i
uddannelsen.

8.3. FALLESSKAB OG VIDENDELING PA
TVARS

Evalueringen viser, at der i hgj grad er et
e@nske om at se og maeerke, at Billund Builds er
et faelles projekt for alle i kommunen. Dette
indebaerer en starre forstdelse og tydelighed
overfor bgrnene omkring, hvad Billund Builds
egentlig er samt en sterre grad af en vi-fglel-
se i Billund Builds. En leder fortzeller her:

Faelles samling i Magion som forste ar. Der
var lidt kaos, men det samlede det. Det kun-
ne vaere fedt, s man kunne fa laering af hin-
anden. Det var fedt, at de kunne gore noget
feelles og lzere noget af hinanden. At modes
pa tveers og se, hvad hinanden har genere-
ret. At besage hinanden bliver for meget pa
den enkeltes initiativ.

Leder, skole

En laerer supplerer med, hvordan arrange-
menter tidligere i Billund Builds regi bidrog til
en faellesskabsfolelse:

Jeg savner meget mere pd kryds og tvaers,
store og smad og mere ‘'maker’. Med pap, rer,
diamanter! Og der var ogsa forskellige ar-
rangementer rundt i kommunen, som vi tog
ud til, som en fzlles oplevelse ud af huset.
Det giver noget godt - som faglige input.
Leerer, skole

Ledelser og fagprofessionelle oplever, at
feelles oplevelser og arrangementer pd tvaers
af institutioner og skoler kan inspirere med
nye input og videndeling hos sdvel bgrn som
voksne. Der er tilsyneladende et gnske om
mere af dette.

8.4. KOMMUNIKATION OMKRING BILLUND
BUILDS

Evalueringen viser ogsd et snske om tydelig
kommunikation om, hvad Billund Builds er,
kan og vil, herunder rammesaetning og facili-
tering ud fra laeringstilgangen i Billund Builds.
Der udtrykkes blandt andet et enske om
cases og beskrivelse af eksemplariske forlgb,
der kan understette forstdelsen og arbejdet
med laeringstilgangen i praksis. Som en del
af evalueringen i ar suppleres derfor med
praksisfortaellinger.

| forleengelse heraf udtrykkes ogsd et gnske
om, at informationer som f.eks. kommende
temaer er tilgaengelige i god tid for at kunne
planlaegge bedre.
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8.5. MERE TID MED BILLUND BUILDS
Evalueringen viser, at elever pd skoleomrd-
det og fagprofessionelle og ledelser i bade
dagtilbud og pd skoler stdr med et anske om
mere tid. For elevernes vedkommende hand-
ler det om, at Billund Builds straekker sig over
laengere tid for at kunne fordybe sig, men
ogsd at arbejde mere pd den made med flere
projektuger og projektdage, hvor skoledagen
ikke er delt op i timer og fag. For de fagpro-
fessionelles og ledelsernes perspektiv handler
det pd skoleomrddet om tid til at planlaegge
og rammesaette. | dagtilbud handler tiden om
flere haender i form af personaletimer (szerligt
paedagoger i dagtilbud), for at skabe tid og
rum til at veere nysgerrig og undres sammen
med bgrnene. Evalueringen viser, at tiden er
afgerende for, at de fagprofessionelle har
mulighed for at @ve sig i lseringstilgangen, af-
prove nye samarbejdsformer samt reflektere
og evaluere sammen med barnene.

8.6. WORKSHOPS

Formdlet med kompetencelaft i form af
kvartalsworkshop og kompetenceklip er, at
deltagerne fdr viden om og inspiration til,
hvordan de som fagprofessionelle i dagtilbud
og skoler kan arbejde med samskabende, le-
gende og eksperimenterende tilgange til ker-
neopgaven, der kan anvendes i forbindelse
med Billund Builds samt i den daglige paeda-
gogiske praksis i dagtilbud og skole. Konkret
betyder det, at der pd workshops introduce-
res og afprgves metoder, der understatter de
samskabende processer med bgrn.

Evalueringen viser, at sterstedelen af de
fagprofessionelle, der har deltaget i kvartal-
sworkshops og kompetenceklip, oplever, at
de udbudte workshops er inspirerende, og at
indholdet er let anvendeligt og umiddelbart
efter afholdt workshop kan omsaettes i prak-
sis. En laerer, der deltog pd kvartalsworks-
hops supplerer, at videndeling og inspiration
fra andre har stor betydning. Analysen af
datamaterialet viser ogsd, at sdvel kvartal-
sworkshops og kompetenceklip supplerer

kerneopgaverne indenfor bernenes kompe-
tenceudvikling. Det gdr igen i datamaterialet,
at kvartalsworkshops pd skoleomrdadet og
kompetenceklip i dagtilbud giver mening,
saerligt ndr flere eller alle i personalegrup-
pen deltager, s der er et faelles videns-
grundlag at handle og arbejde videre ud fra.
Derudover er der et anske om, at workshops
kan afholdes lokalt, da det kraever mindre or-
ganisering end at vaere i Billund, og at works-
hops tilbydes lzbende over dret, sdledes at
inspiration, viden og metoder kan afpreves,
justeres og tilpasses i praksis.

De fagprofessionelle giver generelt positivt
feedback til de metoder, der praesenteres

pd workshops, saerligt de metoder, der un-
derstotter inddragelsen af bernenes per-
spektiver i undersggelses-, idéudviklings- og
skabefasen. Flere af de fagprofessionelle, der
arbejder med barn i aldersgruppen 0-3 dr,
eftersperger dog, at samskabelsesmetoderne
i hajere grad justeres til at passe til de yng-
ste bern. En leder fortaeller, at der er nogle
sproglige og kropslige forudsaetninger, der
skal tilgodeses ved de mindre bern:

Samskabelsesmetoderne kan veere svae-
rere at bruge til 0-3 ar. De skal omformu-
leres. Vi skal huske at fa det ned til dem,
der intet sprog har endnu. Det er ogsa en
ovelse for personalet at lave noget til den
bornegruppe.

Leder, dagtilbud

For inspirationsworkshops viser evalueringen
tilfredshed med muligheden for at booke
eksterne akterer, mens der udtrykkes snske
om et mere bredt og mangfoldigt katalog

af inspirationsworkshops. En del fagprofes-
sionelle fortaeller ogsd, at de ikke kendte til
udbuddet af inspirationsworkshops, hvorfor
der efterspgrges mere kommunikation herom.
Enkelte dagtilbud og skoler har selv veeret ud
og lave aftaler med lokale virksomheder om
bdde besag og samarbejde.
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8.7. DELKONKLUSION

| evalueringen af Billund Builds udtrykker bade
fagprofessionelle og ledelser saerligt fire gnsker
og dremmescenarier fremadrettet:

1. Ettydeligere faellesskab med mere vidende-
ling pd tveers af institutioner og skoler

2. Tydeligere kommunikation (herunder ogsé
at information deles i god tid

3. Mere tid til planlaegning af forleb

4. Et fortsat enske til workshops, gerne lokalt.
| forhold til ledelsens rolle, viser evalueringen,
at ledelsens synlighed og opbakning opleves

som afgerende for optimal organisering og
sparring mellem ledelse og fagprofessionelle.
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Foto: CoC Playful Minds
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9. Kontekstforhold og afsluttende

perspektiver

Evalueringen har behandlet en raekke cen-
trale indsatser og faktorer, der far betydning
for, hvordan et stort og faelles udviklings- og
leeringsprojekt mellem dagtilbud og skoler,
opleves og saetter aftryk i praksis for bade
bern og voksne i lseringsmiljgerne i Billund
Kommune. Billund Builds er p& femte &r ved
at fa bedre fodfaeste og ejerskab i prak-

sis. Samtidig er det veerd at flyve op og se
flere perspektiver - i respekt for, at Billund
Builds er ét initiativ blandt andre i Billund
Kommunes dagtilbud og skoler, bdde private
og offentlige.

Billund Builds bdde bygger pd og rykker ved,
at dagtilbud og skoler er del af nogle sterre
berne- og uddannelsespolitiske dagsordner,
kulturhistoriske grundlag og kundskabs-
traditioner samt faglige faellesskaber lokalt
og nationalt. Alt sammen spiller det ind pd
fagidentiteter, vilkér og muligheder for at for-
andre og skabe resonans i praksis. Derfor er
det vaesentligt at gere nogle betragtninger,
hvad Billund Builds er og om nogle af de
kontekstforhold, der spiller fremmende eller
haemmende ind for nogle af de kontekst-
forhold, udviklingen og implementeringen

af Billund Builds og perspektiverne heri.

9.1. SAMSKABENDE PADAGOGIK OG
DIDAKTIK | BGRNENES HOVEDSTAD
Samskabelse er et nggleord i Billund Builds.
Det betyder samskabelse med bgrn, omkring
bernene og om udviklingen af de laerings-
miljger, som Billund Builds forskellige temaer
bliver til i.

En samskabende psedagogik og didaktik i
Billunds dagtilbud og skoler er derfor noget,
der opstdr, varierer og udbredes forskelligt
fra sted til sted og over perioder ved at gore
det, hands-on og med en nysgerrighed om

at eksperimentere og leere sammen. Det
fremmes ogsd ved at vaere vidensfunderet,
systematisk og metodisk rigt. Noget der vae-
ves sammen gennem deltagerne og fortael-
lingerne. Noget der bliver forbundet og far
betydning for flere. Noget der skaber vaerdi,
engagement og feellesskab.

Bdade temaerne, laeringstilgangen og meto-
derne udspringer af og forsteerker visionen
om Bernenes Hovedstad. Temaet Skabende
Verdensborgere har vist, at en vision og nog-
le abstrakte begreber kan f& konkrete udtryk,
betydning og laering for alle barn, ndr der
arbejdes med det pd en serigs og samtidig
legende mdde, hvor processer og produkter
bliver til via en dben og samskabende til-
gang. Evalueringen viser, at Billund Builds kan
fremmes som paedagogisk og didaktisk til-
gang ved at styrkes i forstdelsen af tilgangen.
Der er behov for en endnu sterre stolthed om
og ejerskab til, hvad Billund Builds er og kan.

Billund Builds er essensen af Billund
Kommunes vision om at veere Barnenes
Hovedstad: Her laerer bern gennem leg og er
skabende verdensborgere.

Billund Builds er netop samskabelse med
alle barn i kommunen. Billund Builds er et
steerkt sammenhaengende lseringsmilje fra
velfunderet viden, via udvikling af konkrete
samskabelsesmetoder til den daglige praksis
i dagtilbud og skoler. Alt sammen skabt og
skabes fortsat sammen med dagtilbudsbern
og skoleelever, de voksne fagprofessionelle
og de fysiske/aestetiske rammer, som borne-
ne indgar. Billund Builds er sdledes en eksem-
plarisk faktor i troveerdig udfoldelse af selve
kerneopgaven i dagtilbud og skoler.
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For dagtilbudsomrddet og skoleomrddet er
der derfor store perspektiver i at udbrede og
integrere laeringstilgangen og metoderne i
Billund Builds bdde som en kerneopgave i sig
selv og linket ind i de @vrige forandringstiltag,
der alt sammen er med til at skabe kvalitet i
dagtilbud og skole. Billund Builds fremmes af
gode oplevelser, praksisfortaellinger, vilje, lo-
kalt engagement, kompetencelgft, vidende-

ling og ikke mindst ledelsens opmaerksomhed.

Eller heemmes af samme faktorer.

9.2. KONTEKSTFAKTORER | DAGTILBUD
Billund Builds er legende og eksperimen-
terende leeringsmiljeer for og med bearn.

De fagprofessionelle i dagtilbud i Billund
Kommune har alle gennemfert et diplommo-
dul i legende leering, foranlediget af LEGO
Fonden i samarbejde med University College.
Det er oplagt at integrere disse nye paedago-
giske kapaciteter i Billund Builds.

Bernesynet i Billund Builds ser bern som
ressourcer og agenter med forskellige forud-
saetninger. Billund Builds vil fremme bernenes
deltagelse og deres perspektiver samt skabe
verden med dem. Evalueringen viser, at det
allerede sker. Det kan styrkes. Fordi det naer-
mest er et perfekt match for arbejdet med
den styrkede paedagogiske leereplan i dag-
tilbud. Billund Builds lseringsmiljger vil kunne
omsaette intentionerne i laereplanstemaerne
pd alle parametre, f.eks. legens betydning for
bernenes leering, udvikling, trivsel og feelles-
skaber, bgrneperspektivet og en mere syste-
matisk dokumentations- og evalueringskultur
i dagtilbud.

9.3. KONTEKSTFAKTORER | SKOLER

Billund Builds er et forandringstiltag, der
skaber kultursendringer i skolen. Det geelder
lseringsmiljgerne, laeringstilgang, organiser-
ing, nye kompetencer og roller for bade bern
og fagprofessionelle. Skolernes arbejde med
forandringsteorier, og hvordan indsatser
styr-kes i praksis og haenger sammen med
strategiske mal og effekter, vil med for-

del kunne favne Billund Builds og dermed

styrke udbredelsen, den lokale forstdel-
se og ejerskab og dermed en yderligere
implementering.

Billund Builds er en gvebane i samskabelse
med bgrn og unge, i at afpreve nye metoder
og tvaerfaglige forleb, der kan realisere den
dbne skole, leeringsmiljger med mange ind-
retninger og brug af en varians i materialer
og samarbejdsformer. Evalueringen viser, at
det sker, men lidt tilfeeldigt. En sterre syste-
matik vil fremme Billund Builds i praksis.

Det vil derfor vaere oplagt at anvende Billund
Builds tilgangen langt mere eksperimente-
rende i konkrete aktioner og forlgb. Erfaringer
med det vil ge forstdelsen og kan desuden
bidrage til at kvalificere projektbaseret under-
visning, som ogsa er indlejret i andre foran-
dringtiltag f.eks. i Playful Learning og Play
Labs, initieret af LEGO Fonden.

Endelig kan Billund Builds forstaerkes og
implementeres yderligere pd skoleomrddet
ved at knytte an til et @get fokus pd elevernes
motivation og deltagelsesmuligheder, herun-
der ogsd oplevelsen af at vaere inkluderet og
en del af noget sterre. Elevernes engagement
kan dermed veere en motor, der kan fremme
Billund Builds lseringsmiljger.

9.4. FORALDRESAMARBEJDE, LOKALT
ENGAGEMENT OG OVERGANGE

En fremmende faktor for Billund Builds er at
styrke foraeldrenes eller en bredere familie-
involvering og et lokalt engagement i dele aof
forlgbet. Det kan f.eks. vaere i forbindelse med
materialeindsamling, som samarbejdspartnere
og lokale ressourcepersoner/miljger eller som
gaester og repraesentanter for den omverden,
som bgrnene via temaerne i Billund Builds
samskaber om, for og med. Evalueringen
viser, at ndr dagtilbud og skoler ger brug aof
disse ressourcer, sd har det en positiv og mo-
tiverende virkning pd bern og omgivelserne.

Bdade dagtilbud og skoler samarbejder om
bedre overgange mellem dagtilbud og skoler.
Billund Builds kan bdde vaere med til at frem-
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me overgangen, ligesom Billund Builds kan
fremmes gennem dette samarbejde og per-
spektiv ved at udgere genkendelige lserings-
miljger, fellesskaber og metodiske tilgange
for bern, foraeldre og de fagprofessionelle.

9.5. EVALUERINGSKULTUR

| Billund Builds er dokumentation og evaluering
en ngdvendig og indlejret del af processen og
samskabelsesforlgbet med barnene. Evalue-
ringen viser, at de fagprofessionelle viser en
stigende interesse i at anvende en mere
formativ evaluering med bernene. Fordi det
giver mening for processen, samarbejdet og
laeringen. Dokumentation og evaluering op-
fattes dog stadig af mange fagprofessionelle
som noget, der er pdlagt udefra og forstyrrer
kerneopgaven. Deltagelsen i Program for
Leeringsledelse og brugen af flere systema-
tiske metoder og veerktgjer har dog banet
vejen for, at ledere og fagprofessionelle har
taget dokumentation og evaluering mere til
sig. Metoderne til dokumentation og evalue-
ring i Billund Builds er designede til at kunne
indgd i leeringsforlab med barnene. Systema-
tisk brug af dokumentations- og evaluerings-
metoder vil derfor bdde kunne fremme Billund
Builds metodikken og en meningsgivende
evalueringskultur. | den lokale praksis og i
Billund Kommunes data- og evalueringskultur.
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